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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ความหมาย 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
 
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 1. เพ่ือสร้างมาตรการป้องกันการทุจริตสำหรับลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทจุริตในองค์กร 
 2. เพ่ือใช้ในการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยง 
     ด้านการทจุริต 
 3. สร้างจิตสำนึกและค่านิยมการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร  
 4. นำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงมาใช้เป็นหลักประกันว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต
หรือในกรณีที่พบการทุจริตโดยไม่คาดคิดจะมีโอกาสประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหาย 
ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงมาใช้ 
 5. เพ่ือเตรียมการป้องกันไว้ล่วงหน้า โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ 
 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 แบ่งประเภทความเสี่ยงหารทุจริตออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 
 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ขั้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนของรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นย่อมประกอบ
ไปด้วยขั้นตอนย่อยในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวม 
ของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบ
ความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ ได้อยู่ในขั้นตอน 
ก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูล  
รายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 
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Known Factor ความเสี่ยงทั้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ว่า 
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการณ์ล่วงหน้าในอนาคต 
ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  

 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 20 ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 
5 สูงมาก เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความ

สะดวก เป็นภัยด้านความมั่น อาชญากรรม และความรุนแรง
อ่ืนๆ  

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รับ
ความสะดวก 

3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก 
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 
ระดับของความเสี่ยง 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 
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 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัด
ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดบัความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 
 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ โดยแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง 
ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ หรือ 
ถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ความรุนแรงของผลกระทบ  

 

โอกาสทีจ่ะเกิดความเสียหาย → 
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ 
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดทำแผนเพ่ือลดความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  
           (Likelihood x Impact) 
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ตารางประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 
มาตรการ/แนวทาง 
จัดการความเสี่ยง 

(1) การอน ุมั ติ  อน ุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการ 
อำนวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทาง 
ราชการ พ.ศ. 2558 

เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับ 
สินบน เพื ่อช่วยให้การ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
ง่ายขึ ้น หรือได้รับการ 
ยกเว ้น ไม ่เป ็นไปตาม 
ระเบียบ/กฎหมาย 

2 x 4 
(ปานกลาง) 

1. ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 
2. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และค ู ่ ม ื อกา ร ให ้ บ ร ิ ก า ร
เผยแพร่ให้ประชาชนทราบ 
 

(2) การ ใช ้ อ ำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

เจ ้าหน้าที ่ม ีพฤติกรรม
เ ล ื อ ก ป ฏ ิ บ ั ต ิ กั บ
ประชาชนผ ู ้มาต ิดต่อ 
ห ร ื อ ใ ช ้ อ ำ น า จ ต า ม
กฎหมายเพื ่อช่วยเหลือ
พวกพ้อง 

2 x 2 
(ปานกลาง) 

1. ส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
ตามประมวลจริยธรรม/หลัก
ธรรมาภิบาล 
2. สร้างช่องทางการรับเรื ่อง
รอ้งเรียนกรณทีุจริต 

(3) การจัดซื้อจัดจ้าง จัดซื ้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ต า ม  TOR ห ร ื อ เ อ้ื อ
ประโยชน์โดยการเป็น 
คู่ ค ้ าหร ือค ู ่ ส ัญญากับ
ก ิ จการของญาติ หรื อ 
พวกพ้อง 

1 x 5  
(ปานกลาง) 

1. อบรมความร ู ้ กฎหมาย 
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. อบรมความร ู ้ เ ก ี ่ ย วกับ 
การขัดกันแห่งผลประโยชน์ 
3. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผย 
ข้อมูลการจัดซื ้อจ ัดจ้างบน 
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 

(4) การบริหารงานบุคคล กา รประ เ ม ิ น ผลกา ร
ปฏิบัติงานเลื่อนเงินเดือน 
ไม่เป็นธรรม ช่วยเหลือ 
ญาติหรือพวกพ้องในการ 
สอบเข้าบรรจุ 

1 x 5 
(ปานกลาง) 

1. การกำหนดหล ักเกณฑ์  
ในการบร ิหารงานบ ุคคลที่  
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ 
ในการนำหลักคุณธรรมมาใช้ 
ในการบริหารงานของผู้บริหาร 

 
 


